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E L petróleo se va a acabar algún día. Nos dimos cuenta hace unas
décadas, en una crisis que sacudió la economía de todos los paí-
ses desarrollados. No será de la noche a la mañana, ni proba-
blemente este siglo XXI, pero parece que hay pocas dudas: qui-

ta y no pon, se acaba el montón…
No es fácil sustituir a los combustibles fósiles, hemos acostumbrado a

nuestra economía y a nuestra sociedad a funcionar con ellos. Pero esta-
mos en ello: las energías renovables poco a poco van escalando porcen-
tajes de participación en la cuota del mix energético.

Alemania se ha marcado el objetivo de que en el año 2050 las energías
renovables supongan el 100% de su suministro energético ¿por qué tan-
ta prisa, si todavía no se habrá acabado el petróleo para ese año? Pues es
fácil de entender: para que su industria lleve la delantera en el suminis-
tro mundial de equipos de energías renovables.

Igual que el petróleo, nos pasa con el empleo: se va a acabar algún día.
El principio que aplica es el mismo, y lo estamos comprobando doloro-
samente estos últimos años: quita y no pon...

Y eso… ¿será nuestro fin? Para nada, yo creo que será más bien un nue-
vo principio, un segundo Renacimiento. Las personas dejaremos de ser
“empleadas” (que suena demasiado parecido a ser “usadas”), dejaremos
de asociar nómina a futuro y estabilidad. Igual que hemos encontrado
alternativas al petróleo, encontraremos alternativas al empleo.

Construiremos un futuro en el que las empresas serán abiertas, y las
personas participarán en ellas, y a esa relación no la llamaremos empleo.
Nos cuesta pensar en ello ¿verdad? Nos cuesta desprendernos de ideas y
palabras que nos han acompañado desde pequeños: la nómina, el con-
trato de trabajo, el puesto, el empleo…

En el futuro, la economía será más abierta, más solidaria, más participativa, más corres-
ponsable, más emprendedora. El motor de nuestra industria será el conocimiento, y tendre-
mos que repensar las formas de relación entre la actividad económica y las personas.

Entonces ¿toda esta preocupación por el empleo?... No hay que confundir el futuro con el
presente: es y va a seguir siendo muy necesaria. Nos pasa como con la energía: hasta que las
renovables puedan sustituir a los fósiles, tenemos que preocuparnos del abastecimiento de
gas y de petróleo. Nuestras instituciones, nuestros empresarios, nuestros comités de empre-

sa, nuestras cooperativas, tendrán que seguir trabajando muchos años
para mantener el empleo, y para crear nuevos.

Pero habrá algunos países, algunos territorios, que aprovecharán esta
crisis para apostar por una economía más abierta. Aquí lo hicimos muy
bien con las energías renovables, nos anticipamos y eso nos ha permiti-
do generar una industria puntera, líderes globales: Gamesa, Ingeteam y
tantos otros… (Por cierto que lo seguimos haciendo muy bien también
con el petróleo, y Petronor es hoy un proyecto pujante, que crea mucho
valor en nuestra economía, que nos dure muchos años).

Volviendo al empleo, hoy en día los países que están aguantando mejor
los embates de la crisis son los que tienen modelos laborales más flexibles
y participativos, marcos en los que se van colando por las rendijas nuevas
formas de entender la empresa, nuevos modelos de creación de valor.

Tenemos también una gran oportunidad: ocuparnos en crear un futu-
ro de proyectos en los que nadie es empleado, en el que las personas par-
ticipan creando valor, y nadie ve en las personas un “coste” en la cuenta
de resultados, un “pasivo laboral”.

Ya sé que puedo estar equivocado, transformar el modelo productivo es
muy difícil, y más todavía los valores que lo sustentan. En cualquier caso,
aunque esté equivocado, me parece que merece la pena intentarlo. Hay
mucho que hacer, mucho que cambiar en la educación de nuestros jóve-
nes, mucho que cambiar en nuestras estructuras (las de fuera, y las de
dentro de nuestra cabeza).

Este año, a pesar de la crisis, los proyectos en los que comparto trabajo
y esperanza con otras personas están creando empleo: saldremos ade-
lante, no tengo duda. Pero mi esperanza, además de en esos empleos, está

en semillas más pequeñas. Semillas a las que todavía no sabemos casi ni poner nombre, expe-
rimentos de los que aprender sobre la empresa y la economía abierta, la participación…

Acabo, traduciéndote del euskera las últimas frases de un texto precioso de José María Ariz-
mendiarrieta “Aurrera Beti”, que me viene como anillo al dedo. Él aportó una visión nueva
sobre muchas cosas, y supo además pasar de las buenas ideas a la realidad:

Para avanzar, transformarse.
Para abrir lo estrecho, abrirlo con el corazón.
Para ensanchar las tierras, aumentar la convivencia.

Ekoberri

P O R G U I L L E R M O
D O R R O N S O R O

Cuando se
acabe el empleo

En el futuro la
economía será más

abierta, más solidaria,
más participativa,

más emprendedora

PAMPLONA. Parques Solares de
Navarra, empresa dedicada a la ins-
talación y promoción de proyectos
solares en España, finalizará en los
próximos meses las obras de la últi-
ma cubierta solar del proyecto Teja-
dos del Ebro, materializado a lo lar-
go de este 2011 en diferentes naves
industriales del valle del Ebro.

La mayor parte del proyecto, que
agrupa más de 7.300 placas solares
en diferentes cubiertas, ha sido
adquirido en propiedad por peque-
ños inversores, en su gran mayo-
ría navarros (56%). También han
participado, en menor porcentaje,
madrileños (17%), valencianos
(11%) y catalanes (8%). A estos, les
siguen inversores del País Vasco,
Aragón, La Rioja y Castilla León.

Tejados del Ebro cuenta con una
potencia de 1.200 kilovatios que se
han distribuido en localidades
navarras como Cintruénigo, Cas-
cante, Tudela, Murillo el Fruto, así
como el municipio riojano de Pra-
dejón. Precisamente, en estos mo-
mentos se ultiman los trabajos para
el enganche de una las cubiertas del
proyecto Tejados del Ebro localiza-
da en Cascante, con más de 450 kw.

Próximamente, se completará la
instalación de la cubierta solar de
Pradejón, cuya conexión a la red
está prevista para principios del
año 2012. Con estas últimas cubier-
tas solares se completa uno de los
proyectos más emblemáticos de
Parques Solares de Navarra, por
ser ésta una de las superficies sola-
res sobre tejado más extensa de
esta zona geográfica.

Por otro lado, Parques Solares de
Navarra dará a conocer pública-
mente sus nuevos proyectos en el
22º Salón Internacional de la Fran-
quicia, las oportunidades de Nego-
cio y el Comercio Asociado de
Valencia. La compañía energética
pondrá a disposición de sus clien-
tes, así como de los visitantes a
este certamen, la información refe-
rida a los nuevos tejados solares
que se van a comercializar a par-
tir de estos momentos y las posi-
bilidades de inversión. >D.N.

Parques Solares
concluye Tejados del
Ebro, con un 56% de
inversores navarros

EL PROYECTO AGRUPA
7.300 PLACAS CON
UNA POTENCIA DE
1.200 KILOVATIOS

Madrileños, valencianos y
catalanes, los siguientes que
más invierten en la iniciativa

L A C I F R A

4.000
● Euros de inversión mínima.
Toda persona interesada en los
nuevos proyectos de Parques Sola-
res de Navarra, podrá participar
como productor de energía renova-
ble con una inversión mínima a par-
tir de 4.000 euros. La empresa
estima UNA rentabilidad del 10%
anual para los próximos 25 años e
interesantes ventajas fiscales.


